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Tugla sektoriinde Tiirkiye'nin koklii firmasi Kilsan, yillarin getirdigi
tecriibe ile gelecege yiriiyor. Aldiklari tedbirlerle 2022 yilin
kapasitelerinin listiinde liretim ve satisla kapatmayi basardiklarini
belirten Kil-san Kil Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani Mehmet
Sabri Ekmekc¢ioglu, “2023 yilinda da kapasitemizi tam olarak kullanarak,
hedeflerimizi tutturmak istiyoruz” diyor.

e¢cmisi Ahmet Fethi “Biz yillardir riinde faaliyetlerini stirdtirdii. 1973 yilinda ‘Kil-

Ekmek¢ioglunun 1953 yilinda Turkiyede duvar san Kil Sanayi ve Ticaret A.S.” adiyla yeni bir

Altin Kiremit fabrikasi ile kirmizi sektdriine yon sirket kuruldu ve dort fabrika bugtinki yer aldigt

toprak sektortine adim atmasina verecek adimlari alanda toplandi. Sirket, 1975 yilindan itibaren

uzanan Kilsan, kuruldugu 1973 planhyor ve faaliyetlerini tek bir ¢att altinda giintimtize tasidi.
yilindan bu yana tugla sektdriine yon veriyor. is-  bunlar kararliikla

gerceklestirmek

J Uretim tesisleriniz nerelerde bulunuyor?
icin calisiyoruz.”

Kapasiteleri nedir? Insaat sektoriine yonelik

tanbul Eytpsultan ilcesinde bulunan Tiirkiye’nin
ve Avrupa’nin tek cati altinda tiretim yapan en bii-

yiik tesisinde gtinltik 3 bin ton yas toprak isleme hangi iiriin gruplarinda iiretim yapiyorsu-
kapasitesi ile faaliyet gosterdiklerini vurgulayan nuz?
Kil-san Kil Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Kilsan ttim tretimini, 1975 yilindan bu yana
Bagkani Mehmet Sabri Ekmekg¢ioglu, “210 mtlik Istanbul Eytipsultan ilcesinde bulunan Isiklar
ttinel firnda gtinliik 1 milyon adet bosluklu tugla Mahallesindeki fabrikasinda yapiyor. Gunliik 3
imalat1 gerceklestirilebiliyor” bilgisini veriyor. bin ton yas toprak isleme kapasitesine sahip olan
Mehmet Sabri Ekmek¢ioglu ile Kilsan'in faaliyet- tesis, Turkiye'nin ve Avrupanin tek cat1 alinda
lerini ve hedeflerini konustuk. iiretim yapan en biiytk tesisi. 210 mt'lik tiinel fi-
rinda gtinltik 1 milyon adet bosluklu tugla imalati
Oncelikle Tiirkiye tugla sektdriiniin en koklii gerceklestirilebiliyor. Tesiste; duvar imalatlarinda
firmalarindan olan Kilsan'in ge¢misi ve kurulu- kullanilan tastyici olmayan yatay delikli tuglalar,
sundan bu yana olan gelisimi hakkinda kisaca dusey delikli tuglalar, asmolenler, baca tuglalari,
bilgi verir misiniz? kap1 ve pencere lentolari ile trtinlerimizi birbi-

Kilsan'in kurucusu Ahmet Fethi Ekmekg¢ioglu,
1951 yilinda gida sektdriinde faaliyet-
lerini strdurtrken, 1953 yilinda
Altin Kiremit fabrikasimi kura-
rak kirmizi toprak sektoru-
ne adim atti. 1960 yihinda
[stanbul'da Osmanlr'dan
miras kalan sirasiyla
Buytikdere, Kiictiksu
ve Pasabahce fabri-
kalarinin dénemin
sartlarina gére mo-
dernize edilmesini
ve hizmete acil-
masinl saglayan
Ahmet Fethi Ek-
mekcioglu, 1964
yilinda Tekirdag
Miirefte’de modern
bir tugla ve kiremit
fabrikasi insa ettire-
rek, dort tugla fabrikast
ile kirmiz1 toprak sekto-

rine baglayan kullanima hazir 6rgi harclarn
tretiliyor.

i¢ pazara yonelik faaliyet gos-
teren bir firma olarak ih-
racat konusunda ne gibi
calismalarmiz var?
Uretmis oldugumuz
drtnler yikte agir
pahada hafif ol-
duklarindan belli
bir cember disina
satis gerceklestir-
mek navlun ma-
liyetleri nedeni
ile cok mumkiin
degil. Sadece Bul-
garistan pazarina
ihracat yapabiliyo-
ruz ve o da toplam
ciromuz i¢inde ytiz-
de 2,0-2,5’in tstiine
¢tkamiyor.
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Pandeminin ardindan Rusya-Ukrayna Savast,
kiiresel piyasalardaki belirsizlikler, yiiksek
enflasyon gibi durumlar firmalar1 da farkl
stratejilere yoneltti. Kilsan olarak bu siireci
nasil yonetiyorsunuz? 2022 yili 6ngordii-
giiniiz hedeflere uygun gitti mi? 2023 yih
hedefleriniz nedir?

Pandemi sonrasinda baslayan savas ve beraberinde
getirdigi enerji krizi ozellikle global piyasalar ile
birlikte iilkemizde de dogalgaz fiyatlarinda 6ngo-
rilemeyen seviyede biiytik artislara neden oldu.
Arz-talep dengesine de bagh olarak, maliyetleri-
mize yanstyan artislar tamamini olmasa da birim
fiyatlarimiza bizler de yansitmak zorunda kaldik.
Ozellikle dogalgazin ttim maliyet girdilerimiz icin-
de ytizde 601 asan oranlara ulastig aylar oldu. Va-
deli satislar azaltarak nakit dongiimtizti korumaya
calistik. Ttim bu tedbirler ile kararlihikla yonettigi-
miz bu stirecte 2022 yilim kapasitemizin tisttinde
tretim yapip, tamamini satarak 6ngdrdigtmiiz
hedeflere paralel olarak kapatmay1 basardik. 2023
yilinda da kapasitemizi tam olarak kullanarak,
hedeflerimizi tutturmak istiyoruz.

iklim degisikligi nedeniyle sirketlerin siirdiirii-
lebilirlik uygulamalar da ¢ok 6nemli hale geldi.
Kilsan'm siirdiiriilebilirlik ve enerji verimliligi
calismalarindan kisaca bahseder misiniz?

Dogay1 ve iklimi korumak icin her seyin diizelmesi-
ni saglayacak tek bir ¢oztimiin umudu ile yasamak
elbette ¢cok gercekei olmayacak. Bu nedenle hepi-
mizin tizerine digen gorevi en iyi sekilde yapmast
gerektigine inaniyoruz. Kilsan olarak, hicbir zaman
bitmeyecegine inandigimiz bu gérevimiz i¢in farkh

“TURKIYE iMSAD

SEKTORE YOL GOSTERIYOR”

“Uzun siiredir iyesi oldugumuz Tiirkiye

IMSAD, kuruldugu giinden bu yana insaat malzemeleri
sanayisinin nabzini yakindan tutarak hepimize 6nemli bir
yol gosterici oldu. Yapi sektoriiniin durumunu gergekgi ve
guvenilir veriler ile ortaya koymasi biz sanayiciler igin cok 6nemli
olmakla birlikte, ayni zamanda bize yon verici nitelik tasiyor. Sektor ile
ilgili analizleri ve yorumlari her ay dikkatle takip ediyoruz. Bu analiz ve
yorumlardan yola cikarak, Glkemiz ve bdlgemiz genelindeki trendleri daha
iyi yorumlayabiliyor ve konumumuzu belirleyecek kararlarimizi daha giivenli
bir sekilde alabiliyoruz. Diizenledigi etkinlikler ile insaat malzemesi Ureticilerine
biiyiik katkilar sunan Tiirkiye IMSAD, sektérde inovatif malzemelerin; yiiksek
enerji verimliliginin, cevre bilincinin, strdirllebilirligin saglanmasina 6n ayak
oluyor. Tiirkiye IMSAD'In yapi sektoriinde faaliyet gésteren tiim firmalar arasinda
baglantiy1 saglayan en 6nemli kdprii olmasi hepimiz igin gurur verici”’
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alanlar1 kapsayan ¢nlemler alarak enerji ttike-
timimizi ve CO2 emisyonumuzu azaltmak i¢in
var giictimtizle calistyoruz. Bunlardan bazilarim
siralamam gerekirse; fabrikamizi besleyen ana
trafolarimizi yenileri ile degistirerek kayiplarimizi
minimuma indirdik. Enerji kalitemizi iyilestir-
mek i¢in tiim tesislerimizdeki kompanzasyon
panolarimizi yeniledik. Elektrik motorlarimizi
ytiksek verimli motorlar ile degistirerek enerji
tiketimimizi azalttik. Tesislerimizi inverter-
ler ile calisir hale getirdik. Kullanilan elektrik
enerjisinin takibi ve potansiyel iyilestirmelerin
gerceklestirilebilmesi i¢in tim titketim nok-
talarina analizorler yerlestirdik. Verilerin de-
gerlendirilmesi icin sistemlerimizi olusturduk.
“Tasarrufun azi-cogu olmaz” diyerek, aydimnlatma
sistemlerimizi duistik enerji tiiketen LED am-
puller ile degistirerek enerji tasarrufu sagladik.
Yogun enerji tiikettigimiz firin ve kurutmalarda
kullanilan enerjiyi takip edilebilir hale getirdik.
Dtizenli periyotlar ile enerji harcamalarini analiz
ederek daha verimli hale getirebilmek i¢in ¢a-
lisma ekipleri olusturduk. Baca gazi temizleme
sistemini kurarak karbon emisyonumuzu mini-
muma indirdik. Sevkiyat islemlerinde kullanilan
forklift filomuzu yenileyerek daha verimli ve
diistik titketime sahip forkliftler ile degistirdik.
Forklift hareketlerini takip eden sistemler kura-
rak karbon emisyonu miktarimzi azalttik.

Kahramanmaras merkezli yasanan deprem
felaketi biiyiik acilarla tiim Tiirkiye'yi yasa
bogarken, yap1 sektdriinde de artik giivenli
yapilasma i¢in yeni bir milat olacak. Bu ko-
nudaki degerlendirmelerinizi alabilir miyiz?
Deprem hicbir zaman aklimizdan ¢ikmayan

“Turkiye'nin ve
Avrupanin tek
catr altinda Uretim
yapan en buyuk
tesisi. 210 mt'lik
tunel finnda gln-
[k 1 milyon adet
bosluklu tugla
imalati gercekles-
tirilebiliyor.”
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ve ¢ctkmamasi gereken bir gercek ise; éncelik-
le depremde yikilmayacak binalar tiretmeli
ve binalarimizi dis etkenlerden koruyacak
tedbirleri almaya devam etmeliyiz. Biz yil-
lardir Turkiye’de duvar sektortine yon vere-
cek adimlar planliyor ve bunlar1 kararhlikla
gerceklestirmek icin ¢alistyoruz. Isi, ses ve
akustik yalitminin ¢énemi, nem ve rutubetin
yapilara verdigi zararin giderilmesi ve tiim
bu konularda tugla sanayiinde yaptigimiz
yeniliklerle farkindalik yaratmak i¢in ozellikle
mimarlarimiz ve gelecek nesil mimarlari olan
Mimarlik Fakitltesi 6grencilerimize yone-
lik calismalar gerceklestirdik. Buna deprem
gercegini de katarak diunyadan 6rnekleri in-
celeyip, Turkiye pazarina sunmak icin de
calismalara basladik.

“IKAME MALZEMELERIN SEKTORDE YER
ALIP-ALMAYACAGINI GORECEGiz”
Tiirkiye’de sektoriiniiziin bugiinkii duru-
munu nasil degerlendiriyorsunuz?
Turkiye’de ingaat sektdriinit ve bizim icinde
yer aldigimiz duvar pazarini degerlendirmek
gerekirse; yapilasma, eski binalarin yenilen-
mesi, yeni yap1 alanlarinin olusturulmasi,
artan niifus ile paralel gelismeye ve btiytimeye
devam edecek. Bu buiytimenin beton olarak
m1 devam edecegini, ikame yap1 malzemele-
rinin de sektore girip girmeyecegini zaman
gosterecek. Bizler ¢zellikle kirsal alanlarda
yigma binalarn tasiyict 6zellikli tuglalarimiz
ile yapilabileceginin ve bu yapilarin ¢cok daha
hizl ve ekonomik olarak tamamlanabilecegi-
nin farkindayiz. Bu farkindaligi yaratmak icin
de calismalarimiz devam ediyor.
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